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NOSSO ANO ESTA COMECANDO!

Sejam bem-vindas e bem-vindos ao ano escolar de 2014.Um
ano marcado principalmente pelas disputas de projetos politicos
que acontecerdo no segundo semestre, mas que desde ja somos
chamadas e chamados a participar.

Em 2014 acontecerdo eleicbes para Presidéncia da
Republica, para o Governo Estadual, Senado, Congresso Nacional e
Assembleia Legislativa. Nas escolas acontecerdo as eleicdes para a
direcdo. Nés da APP viveremos processo eleitoral, quando
escolheremos as direcbes Estadual e dos Nucleos Sindicais. Isto
tudo precedido da Conferéncia Estadual, momento que
reafirmaremos as nossas propostas por uma educagao
emancipatoria, publica, laica e de qualidade socialmente
referenciada.

Um horizonte de disputas e desafios é que se apresenta e
para qual devemos estar preparados. Projetos estardao em disputas,

antagonizando e agucando ainda mais as diferencas entre
propostas emancipadoras e propostas liberais.

Nossa intencdo com este jornal é refletir conjuntamente
alguns dos aspectos que estardao em disputa neste ano. Buscamos
ouvir, a partir do chdo das escolas as vozes das profissionais e dos
profissionais em educacdo, estudantes, pais, responsaveis sobre as
questdes que norteiam a educagdo que estardo em disputa e que
precisam dos nossos posicionamentos.Trazemos para o centro das
discussdes a educacao como ato politico e seus desdobramentos
no curriculo, no PPP, na gestao democratica e na organizacao dos
tempos e espacos.

Mais do que dizer, queremos ouvi-las e ouvi-los. Por isso
solicitamos a todas e todos que respondam e nos enviem o
questionario proposto no final do material. As respostas servirdo
de subsidio para reflexées que teremos em 2014.
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Educaciio como ato politico

Educar é um ato politico. Saviani em Escola e Democracia (2008) ao
tratar do tema - educacao e politica, reafirma a distincao e a indissociabili-
dade entre ambas, de uma relativa autonomia e dependéncia reciproca e
de que toda pratica educativa contém uma dimensao politica, assim como
toda pratica politica possui inevitavelmente uma dimensao pedagdgica.No
entanto, adverte que “a funcdo politica da educacdo cumpre-se na medida
em que ela se realiza como pratica especificamente pedagdgica” (p. 73).

Desta forma o curriculo, a distribuicdo das aulas/disciplinas em
tempos e espacos, os métodos de ensino, os planejamentos, o projeto
politico pedagdgico, a hierarquizacao das relacdes, a concepcao de gestao
democratica, ..., se justificam, também, pelas expectativas e as ideias politi-
cas que se tém em relacdo ao ato de educar. Se uma professora ou profes-
sor tem uma concepcao tradicional,a acao pedagdgica desta professora ou
professor tende a ter a um carater mais conservador. Por outro lado, profes-
soras e professores com concepg¢des emancipatorias tendem a praticas
educacionais mais dialégicas e democraticas.

Entendemos que escola é um “espaco social marcado pela mani-
festacao de praticas contraditdrias, que apontam para a luta e/ou acomoda-
¢do de todos os envolvidos na organizacdo do trabalho pedagdgico”
(VEIGA, 2001, p. 20). Nessa perspectiva, ndo ha lugar para a uma escola
“neutra” como queriam os positivistas e ainda sonham alguns liberais. Os
sujeitos envolvidos na educagao - docentes, discentes, agentes educacio-
nais, pais € maes, governantes —, possuem sentimentos, opinides, sao
regidas por ideologias e credos e fazem do que acreditam, postulados para
si e para outros; sao sujeitos politicos e fazem da escola territério de disputa
politica.

Por outro lado, ndo fazemos educacdo num mundo a parte, sé
nosso. A educacdo inscreve-se em um tempo e num espago muito bem
situados. A realidade temporal e situacional impacta sobre as formas de se
compreender e fazer educacao. Um exemplo simples é observado na forma
de se produzir educacao no meio urbano que é diferente do que se produz
em uma escola indigena, ou escola do campo. Ou mesmo, dentro da reali-
dade urbana, o que se produz numa regiao central da cidade pode ser
distinto do que se produz na periferia. Sao distintas realidades que exigem
formas diferenciadas de organizacao do trabalho pedagdgico. Esta formas
dizem respeito as realidades cotidianas, de carater mais local, bem como,
também, respondem as questdes mais gerais, de carater universal, como o
fato de vivermos hoje sob o impacto das novas tecnologias na producao
dos fazeres e saberes pedagdgicos. As realidades culturais, nas quais nos
encontramos, sao produzidas pela propria humanidade e fazem parte de
seu projeto politico civilizatério. De certa forma, a realidade cultural produ-
zida é também realidade politica.

Consta ainda lembrar que a acdo educativa deve levar a uma assun-
¢do de consciéncia critica, de superacao de um pensamento de bases no
senso comum, das relacdes imediatas, para a constituicao de um pensam-
ento mais elaborado, cientifico e critico, de relagées mediadas. De acordo
com Vigotski (1987), as relacdes imediatas sao aquelas que estdo baseadas
nas a¢des instintivas ou automatizadas. A mediacao se caracteriza por
processos mais elaborados e relacionais do pensamento e acdo, que levam
a ter uma percepgao, apreensao e compreensao mais critica da realidade.
Nao se trata apenas de conhecer e saber-fazer, mas também de com-
preender as razdes éticas e politicas pelas quais a realidade é produzida.
Uma educacéo para a criticidade exige postura frente a realidade, de que se
é sujeito historico, que produz e é produzido por uma materialidade
existencial e que se tem a possibilidade de atuar com a finalidade de modi-
ficar esta realidade.

O curriculo escolar e sua
dimensdo politica

O Curriculo atravessa a escola. Ele nao s6 diz respeito a sele¢ao dos
conhecimentos historicamente acumulados, considerados relevantes e
pertinentes em um dado contexto histérico, e definidos tendo por base
o projeto de sociedade e de formacdo humana que a ele se propode.
Materializa-se na organizacao das disciplinas, tempos e espacos na
escola. Também diz respeito as relagdes entre os sujeitos envolvidos na
prética escolar, tanto nos momentos formais, como informais nos quais
constroem ideias e valores, constituindo o que alguns teéricos chamam
de curriculo oculto.

Althusser (1970) apontava, de
certa forma, para existéncia de
Y ritualizacbes, gestos e praticas
corpdreas e verbais por meio das
quais a ideologia é aspergida e
conduz a um modus de ser do
pensamento hegemoénico ou
contra-hegemoénico. No mesmo
sentido, o de pensar o curriculo
oculto, Bernstein (apud LOPES e
MACEDO, 2011), ao analisar o discurso pedagdgico, fala da existéncia de
regras de recontextualizacdo que tornam os discursos instrucionais em
discursos regulativos mas que, no entanto, sdo simplificados,
condensados e reelaborados pelos diferentes sujeitos em diferentes
situacoes e praticas. Assim fazem as estudantes e os estudantes quando
recontextualizam os saberes aprendidos seguindo a légica de suas
crencas e ideologias, ressignificando-os e produzindo aprendizagens
proéprias.

Ambas acep¢des de curriculo - seja ele mais prescritivo e formal
ou nao explicito e oculto -, possuem uma dimensao politica. A constata-
cado desta dimensao pode ser verificada nas formas pelas quais os siste-
mas de ensino e escolas organizam e hierarquizam saberes na matriz
curricular, nos procedimentos adotados para definir por parte das
professoras e professores, escolas e redes os livros didaticos a serem
usados em uma determinada série, nas simples escolhas feitas por
professoras e professores dos procedimentos didaticos e na maneira
como sao trabalhados os contetidos em sala de aula, ou ainda nas falas e
gestos expressados entre estudantes e dentre estes e profissionais da
educacdo.Tudo isso se faz mediado por crencas, ideologias e interesses
politicos nos quais os sujeitos envolvidos atuam e acreditam.

Decorre dai que o curriculo ndao é neutro, muito menos é algo
que esta dado como pronto e acabado, mas é passivel de analise, inter-
pretacdo critica e sofre constante modificacdo dos sujeitos envolvidos
em seus constantes processos de recontextualizagdo. Assim, a com-
preensdo que se tem dele é mediada pela visao de mundo que os sujei-
tos tém e podem revelar praticas educacionais e sociais emancipadoras
ou, em outro extremo, levam a conformacao. Desta forma diferentes
concepgdes curriculares concorrem na escola.

Do ponto de vista da organizacdo do trabalho pedagdgico, na
contraposicdo a um laissez-faire pedagdégico, temos como instrumento
norteador o PPP, que tem a func¢do diretiva de ordenamento conceptual
das acdes pedagdgicas escolares.



O Projeto Politico Pedagdgico

O PPP esta relacionado a concepcao e organizacao do trabalho
pedagdgico da escola como um todo, incluindo sua relacado com o
contexto social, sua visao de sociedade, de humano, de estudantes, do
que é ensinar, do que é aprender, os principios epistemoldgicos e
metodoldgicos de por onde caminha o conhecimento, enfim procura ter
uma visao da totalidade do processo educacional escolar. Ele com-
preende as propostas e programas de a¢des planejadas, para serem
executadas e avaliadas em funcao dos principios e diretrizes educativas.
Relaciona-se ainda as finalidades que cada instituicao pretende alcancar,
sendo um documento norteador das politicas escolares e também
articulador das inten¢des, das prioridades e das estratégias para a
realizacdo de sua funcdo social.

Trata-se de um compromisso pedagdégico que deve ser consen-
sualizado coletivamente e por isso & também, politico “por estar intima-
mente articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses reais
coletivos da populacdo majoritéria. E politico no sentido de compro-
misso com a formacdo do cidaddo para um tipo de sociedade” (VEIGA,
2001, 13).

Para Veiga (ibidem, p. 11) um projeto politico pedagdgico deve:

+ serum processo participativo de decisdes;

*  preocupar-se em instaurar uma forma de organizacdo de
trabalho pedagdgico que desvele os conflitos e as contradicdes;

+ explicitar principios baseados na autonomia da escola, na
solidariedade entre os agentes educativos e no estimulo a participacao
de todos no projeto comum e coletivo;

+ conter opg¢oes explicitas na direcao de superar problemas no
decorrer do trabalho educativo voltado para uma realidade especifica;

+ explicitar o compromisso com a formac¢ao humana critica.

Neste sentido o PPP é prospectivo, define rumos e da diretivi-
dade a acao pedagdgica. Trata-se de uma construcdo intencional na
busca do compromisso politico coletivo, no sentido de alterar a reali-
dade escolar. Ele ndo se apresenta de modo linear e conclusivo, ao
contrdrio, esta passivel de revisao, atualizacao e modificacao a qualquer
tempo. Deve expressar os resultados, as discussdes, as preocupagoes, as
praticas,as possibilidades e as limitacdes para o alcance dos objetivos da
escola, dos principios e fins de um determinado coletivo escolar.

Entretanto, nas escolas, muitos profissionais desconhecem-no,
isto porque nem sempre ele é construido de forma coletiva e muito
menos é consensualizado pela coletividade. Poucos sdo os envolvidos
na sua construcao e reformulacdo. Em muitas situagdes ele é pré-forme,
é feito para se cumprir exigéncias legais e burocraticas. Pela auséncia de
mecanismos efetivos de participacdo democratica da comunidade esco-
lar,ele nem sempre é o melhor retrato da realidade e muito menos espe-
Iha aquilo que a comunidade quer com a escola.

Nao obstante, ha uma clara dissociacdo entre aquilo que
propdem o PPP e aquilo que é revelado nas praticas pedagdgicas. Um
exemplo perceptivel do que dizemos é a construcao da autonomia por
parte das estudantes e dos estudantes
proposto em boa parte dos Projetos e
que no entanto, nas agdes pedagdgicas,

0 que assistimos sdo sujeitos conforma-
dos a heteronomia.
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Tempos, espacos:
O curriculo em actio

Ndo hd como falar em escola sem falarmos das estruturas de
tempo e espaco que a dimensionam e a condicionam. O tempo
demarcado nas escolas sofre subordinacdo e fragmentacao “ciclica”
Um dia de aula tém em média 5 horas/aula, um ano escolar com-
preende um nivel ou etapa de ensino. Ha um tempo certo para iniciar
e terminar e dentro deste periodo com seus doze meses, seus
bimestres, suas horas/aula. Em muitas situacées o tempo escolar nao
é 0 mesmo que o tempo de aprendizagem. O espago da escola é um
espago muito bem marcado, com lugares predestinados que nédo se
confundem nem se misturam. O espaco individualiza e ndo socializa
as pessoas. Enfileiradas em carteiras as estudantes e os estudantes
aguardam os sinais que marcam o inicio e o fim das aulas.”Tudo vai
bem” quando o tempo e espaco escolares estdo ritualizados, separa-
dos e ndo sofrem interferéncias e fazem com que a escola funcione
sem alarmes.

O pandptico foucaultiano, o que separa, divide, diferencia, regula,
disciplina é regra em nossas escolas. O pandptico é um edificio, uma
estrutura fisica de controle e normatizagao. Por associacdo a teoria
foucaultiana, do vigiar e punir, tempo e espaco estdo para escola
como estruturas de normatizacao e sao usados como operadores da
disciplina e da rigidez. O pandptico permite a observacdo e o
controle que sao exercidos pelas diferentes relacées e estruturas de
poder que compdem a escola.

A distribuicdo dos corpos, a orientagao dos olhares, a hierarquizacdo das
superficies, as portas fechadas ou abertas, os espacos proibidos e sagrados,
a visibilidade, a exposicdo permanente, a falta de privacidade, a impossibili-
dade de recolhimento, o olhar constante, a vigilancia continua sdo todas
formas de exercicio do poder (GOERGEN, 2014, p. 13)

Evidencia-se assim uma conjun¢ao entre a organizacao do
tempo e espaco, sua relagdo com o curriculo e as relagdes e estruturas
de poder. Das/os estudantes, por exemplo, sdo exigidas a docilidade,
a civilidade, o siléncio, a rigidez no cumprimento dos horarios, o
sentar, o fazer fila para entrar na sala.

O tempo e espaco disciplinadores sao significados e interioriza-
dos por todos, sdo produzidos e postos em circulagdo através das
relacdes e estruturas de poder que atuam no intuito de legitimar
projetos politicos de subserviéncia e controle. E no curriculo que ele
se realiza e se efetiva. Estd na forma como sdo distribuidas e engessa-
das as disciplinas na matriz curricular, no ndo reconhecimento da
diversidade étnico-racial e sexual dos sujeitos, na forma nada
dialégica que algumas professoras e professores conduzem a ativi-
dade de ensino, na nao historizacao e relevancia dos conhecimentos,
na forma impositiva, coercitiva e nada democratica que a secretaria
da educacgao, muitas chefias de nucleo, algumas diretoras e diretores
conduzem administrativamente e pedagogicamente a escola, no
cerceamento a utilizacdo de espacos e no quase sempre confina-
mento a sala de aula.

Tempo e espaco devem ser inscritas num continuum. Pensa-los
enquanto continuidade é toma-los numa outra perspectiva que se
contraponha ao tempo e espaco disciplinador. Significa té-los como
tempo e espaco pedagdgico, onde profissionais da educacao e
estudantes refletem sobre os fazeres e os saberes pedagdgicos.
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A Gestto Democratica

Na relagdo que estabelecemos entre politica e educagdo, assume
importancia fundamental os processos democraticos experienciados
pelos sujeitos nas instituicdes escolares. Uma escola nao é tao
somente um agrupamento de pessoas, mas é composta de atores
sociais que, como dito anteriormente, fazem dela territério de
disputa. Também ndo é uma instituicdo isolada, ao contrdrio, dialoga
com diferentes realidades sociais, econdmicas e politicas. Atores,
realidades e instituicées sociais tencionam
para fazer valer seus projetos politico
educacionais.

O projeto burgués de sociedade é
claramente contrario as formas democrati-
cas de participacao e cada vez as restringe
mais. Ndo bastasse isto, a heranca deixada
pelos anos de ditadura militar esta
encrustada em muitas formas de pensar e
agir, estejam estas formas ligadas a proces-
sos ou ligadas a processos institucionais.
Por exemplo, a secretaria de educacdo do
atual governo estadual tem imposto resul-
tados pedagdgicos e de processos de
gestao escolar que nao dialogam com os
anseios da comunidade escolar, mas que
sao assumidas por alguns gestores numa
clara conveniéncia de interesses e resulta-
dos, que em muitos casos desconsidera a organizacao do trabalho
pedagdgico na unidade escolar.

A seguir apresentamos algumas questbes para serem
debatidas e respondidas pelo conjunto da escola. Nossa intengdo é
ouvi-las e ouvi-los e ampliar a percep¢do e compreensdo das
discussées que sGo apresentadas nos textos contextualizando-os
para o chdo das escolas.

Gostariamos de obter o retorno das respostas a estas
questdes. Solicitamos que encaminhem as respostas para o e-mail:
educacional@app.com.br.

Questionamentos:

1- O debate sobre o curriculo escolar nos aparece cada dia mais
como uma necessidade de aprofundamento. Ndo é um debate
exclusivo da s equipes pedagdgicas,ele deve ser realizado com o
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QUESTOES

A Gestao Escolar Democratica tem como fundamentos os
principios da descentralizacdo, participacdo e transparéncia. A
descentralizagao possibilita que as decisdes e agdes sejam tomadas e
feitas por um conjunto maior da comunidade escolar. Ja a participa-
cdo permite a interacao, integracdo e corresponsabilidade de todos
da comunidade escolar, desde o planejamento até a execucao das
acoes propostas. Por Ultimo, decisdes e acdes precisam ser comunica-

das e conhecidas pela comunidade escolar,
trata-se do principio da transparéncia.

Tencionar pela instalacdo ou
manutencdo das conquistas democraticas,
como a eleicao para direcao de escola, nao
tem sido tarefa facil e exige do conjunto da
escola cada vez mais participacao e
colegialidade nas decisdes. Para Libaneo
(2006) as formas democraticas de gestdo da
escola sdo formas de resisténcia as formas
conservadoras e devem estar a servico da
formacado de sujeitos criativos, participati-
vos, criticos e da transformacao das relages
sOCiais presentes.

coletivo de sujeitos que fazem a escola na sua cotidianidade:
agentes educacionais, diretores/as, equipe pedagdgica, estudantes,
docentes, pais, mdes, responsdveis,... Como poderiamos nos
organizar para tal tarefa, em nivel estadual, regional e escolar?

2- Em relagéo aos tempos e espacos como a escola estd
organizada? Essa forma é suficiente para atender as necessidades
de todas e todos que a vivenciam cotidianamente? Se ndo, quais as
mudancgas necessdrias e como poderia se organizar?

3- Sabemos que para o processo gestdo democrdtica na escola
é fundamental a garantia das eleicbes com participacdo de toda
comunidade escolar. Contudo apenas a eleicGo ndo garante uma
gestdo democrdtica. Quais experiéncias de democratiza¢do séo
realizadas na escola e quais poderiam aprofundar esse processo?
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